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Nancy

Universités d'été France bois régions :
dialogue local-national en bonne voie

Comment intégrer la diversité des régions et celle

des corporations de la filiére forét-bois dans une stratégie
nationale équitable, telle était la question soulevée

lors des universités d'été de France bois régions qui se sont
déroulées le 30 aolit a Nancy. Face aux représentants

de 22 interprofessions, les présidents de France bois régions,
France bois forét et France bois industries entreprises

se sont montrés volontaires pour y parvenir,

et ont méme évoqué une entité unique : France bois.

a Nancy le 30 aodt dernier pour les universités d'été de France bois

régions (FBR), moment de convergence géographique et de mise en
convergence des idées. France bois régions est I'association qui réunit
I'ensemble des interprofessions régionales, et donc I'ex-Inter régions bois
(IRB), rebaptisée pour plus de lisibilité. De Ia lisibilité dépend I'attention qui
sera apportée au niveau du Gouvernement a la filiére forét-bois : cela a été un
des leitmotive au cours des universités d'été FBR, qu'il convient de s'unir et de
parler d'une seule voix. Le président de France bois régions, Christian Piquet,
avait convié les présidents de France bois forét (FBF), Laurent Denormandie,
et de France hois industries entreprises (FBIE), Luc Charmasson, et les trois
hommes ont amorcé un début de "fusion" lorsqu'ils ont évoqué "France bois",
appuyé sur deux piliers, FBF, FBIE, eux mémes reposant sur une base
commune, FBR. Pour mémoire, Christian Piquet a rappelé que FBF représente
14 organisations professionnelles et 6,2 millions d'euros de collecte (7 mil-
lions d'euros attendus en 2013) (CV0), FBIE 10 organisations professionnelles
et 3,3 millions d'euros de collecte (taxe affectée via le Codifab) — collecte
d'une partie seulement de l'aval, a précisé Luc Charmasson, et d'autres
sources devraient s'y ajouter — FBR 22 régions et 10 millions d'euros de budget.
Tout cela fait pas mal d'argent réuni, mais comment le gérer et 'utiliser pour
se faire entendre ? La réunion a porté essentiellement sur ce théme, et des
efforts ont été conduits par les trois présidents des associations nationales
pour a la fois unifier les volontés et montrer que leurs équipes travaillent
dur a la création d'un systéme cohérent. Le nerf de la guerre, ce n'est pas
seulement I'argent mais aussi la stratégie ! L'inscription (lue sur une armoire
d'un local syndical d'une entreprise bois québécoise) citée par Pascal

Les représentants des interprofessions forét-bois régionales étaient réunis
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Triboulot, directeur de |'Enstib, lors de son intervention sur la filiére bois au
Québec pourrait étre affichée comme certitude désormais acquise des partici-
pants aux universités d'été. "Seul, ¢a va plus vite, ensemble ¢a va plus foin !" Mais
ol cela va-t-il pour la filiére forét-bois 7 Ce sujet nécessite encore concertation
— dont les chemins restent a préciser — : C'est en tout cas ce qu'ont suggéré les
présidents réunis le 30 aodit dans les fastueux salons de I'hétel de ville de Nancy.

Interpro-diversité

Rappelant les rdles de France bois régions au début de la réunion — fédérer,
favoriser les échanges et la concertation, développer des outils mutualisés

Christian Piquet, président de France bois region, Laurent Denormandie,
président de France bois forét, et Luc Charmasson, président de France bois
industries entreprises ont parié d'une seule voix, celle de France bois !
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et réaliser des actions coordonnées, renforcer le lien avec les organisations
nationales, représenter au niveau national les régions — Christian Piquet
a conclu son introduction en résumant ainsi “Tobjet de la matinée"
"ensemble, les présidents des interprofessions régionales doivent dire :
"Cela fonctionne"! Ce sur quoi Laurent Denormandie a enchainé : "Il ne peut
y avoir de stratégie nationale efficace si elle n'est pas légitimée par les régions"
Apres avoir rappelé que FBF est une association "qui ne fait pas ce qu'elfe veut"
et que ses dédsions sont soumises a l'accord des ministéres de tutelle,
il a distingué entre actions “plus intellectuelles, de lobbying" et actions
régionales. On 'aura compris, le sujet de la répartition de |'argent commun
entre les deux types d'actions décrites et celui du pourcentage en retour vers
les régions de la manne commune est sensible, "France bois forét déconnecté
des régions de France : impossible ! a déclaré Laurent Denormandie.
"L'aspect "communication” appartient aux fondamentaux, est indispensable ;
“te n'est pas parce qu'on fait une année une campagne que c'est assez ; les
enjeux de société sont importants ; il se trame des choses ! 50% du budget qui
va a la communication, cela ne doit pas étre compris comme une sanction"
Selon lui, le fait que la dimension politique doit étre portée par une organi-
sation commune n'est pas incompatible avec la pluralité, laquelle se dessine
dans la diversité des corporations nationales — “If n'y a pas une filiére mais
des filiéres, pas un schéma mais des schémas". L'unité dans la diversité elle-t-
elle possible 7 “Je suis totalement excédé d'entendre que la filiére n'est pas
organisée ou des remarques comme "vous étes trois : si il n'y avait qu'une téte,
cela marcherait mieux" ; cela n'est pas forcément vrai ! Nous sommes
une filiére organisée ! Cest fondamental de le dire I" "Je suis 100% d'accord", a
continué Luc Charmasson, qui a rappelé que FBIE a pour vocation
de rassembler I'ensemble de I'aval de la filiere et que "fe comité de
développement économique dont l'objet est la collecte de la taxe affectée
est encore plus encadré qu'en amont France bois forét I" "Que de chemin
parcouru avec FBF', a-t-il tenu a préciser. “Notre premiére action a été le Projet
forét bois pour la France, qui a pris trois ans, et nous sommes arrivés G nous
faire entendre : le 12 septembre, il y aura un grand raout a I'Hlysée concernant
le Plan industriel francais et la filiére forét-bois fait partie des 34 filiéres
industrielles présentées. Cest la premiére fois que la filiére entre au Conseif
national de I'ndustrie”. "Laval doit véritablement faire un plan industriel,
a-t-il poursuivi, listant des moyens pour y arriver : marketing, recherche-
innovation, développement de clusters, standardisation (pour le marché
de la maison individuelle, les solutions bétons bois).

Du local au national,
du national au local

Les grandes lignes de travail d'ores et déja mise en évidence par FBR,
et sur lesquelles un consensus le plus large était attendu ont été présentées
par Nicolas Visier, animateur de la structure. Les priorités sont 'action pour le
développement de |'utilisation du bois (par des actions pour favoriser
la prescription bois, le Prix national de la construction bois, une action
“Intérieur bois design’; la poursuite du développement de France bois

biiches, un projet "Isolation thermique par I'extérieur”, un projet "Bois d'ici"),
le développement des compétences (via le site métier, la bourse d'emploi
et des stages, le plan stratégique formation-emploi-compétences, le
développement du simulateur de scierie), la communication, |'observation —
"Comment bdtir des stratégies sans chiffres 7", a questionné Nicolas Visier —,
le développement technique et commercial enfin (par des rencontres BtoB
et des journées de l'innovation, le développement de l'export et I'apport
du savoir de French Timber dans les régions (via des réunions), la poursuite
du projet Emobois, un projet "Bois traités haute température"). Olivier Ferron,
de FBR, a ensuite abordé le theme de I'organisation des relations entre FBR,
FBF et FBIE, et ébauché la description d'un systéme de partage de décision
et d'information, qui reste encore assez théorique. "la prochaine étape,
pour 2014, cest d'augmenter la fluidité de l'organisation”, a noté d'ailleurs
Laurent Denormandie. "France bois forét a subi le contrile de la Cour des
comptes : le fonctionnement est améliorable par rapport aux régions”. Laurent
Denormandie a fait deux propositions pour rééquilibrer en faveur des régions
la répartition budgétaire et décisionnelle : le financement de postes de
délégués territoriaux, chargés — avec obligation de résultats — de faire croitre
I'utilisation du bois dans les régions — et Philippe Roux, qui accueillait en tant
que président du Gipeblor les universitaires des différentes régions, avec Aude
Barlier, déléguée générale, s'est porté volontaire pour que sa région soit pilote
pour ce projet ; la mise en place d'un systéme d'appels d'offre pour recueillir
en toute transparence les projets candidats au financement des régions,
tout en gardant une cohérence stratégique globale (au travers des thémes des
appels d'offre). “Un comité de liaison sera mis sur pied en septembre", a indiqué
Luc Charmasson.

Au niveau national, le trio des France bois (forét, industries entreprises,
régions) a en ligne de mire le dialogue avec les instances gouvernementales et
Pierrick Daniel, représentant le ministére de I'Agriculture, de I'Agroalimentaire
et de la Forét, était leur interlocuteur a l'université d'été de FBR.
Il 'a évoqué a Nancy plusieurs mesures intégrées au projet de loi d'avenir,
dont certaines impliquant des modifications du code forestier : rénovation
du Conseil supérieur de la forét et du bois, qui évoluera vers différents
comités spécifiques (biodiversité, forét recherche, économie de la filiére,
par exemple) ; instauration dans la loi d'un Programme national forét-bois,
base de la politique forét-bois ; responsabilisation plus grande des régions
via des schémas régionaux forét-bois ; enfin "pour faire suite au travail de FBF
et FBIE, "pour un projet forét-bois pour la France”, intégration d'un fonds
stratégique forét bois destiné aux entreprises dans le projet de loi d'avenir.
"Pour revenir au Conseil supérieur de la forét et du bois, I'un des comités
pourra constituer le conseil stratégique de la filiére et bénéficiera d'un double
adossement, au Conseil supérieur de la forét et au Conseil supérieur de l'industrie”,
a précisé Pierrick Daniel, qui a terminé sur un "élément de calendrier” :
une réunion du Conseil avec Stéphane le Foll et Arnaud Montebourg est prévue
pour mi-septembre.

Fabienne Tisserand
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